TRA THAO MOQC:
SONG HAY KHONG SONG?

Sau s tién phong va thanh cong cia Dr.Thanh, nhiéu nhan hang tra thao mgéc khdc thi nhau ra doi, tao
nén sy canh tranh séi dong trén thi truong nay.

Ra doi tir mUa tét nam 2009, Dr Thanh d3 c6

mot thoi gian dai mac stc tung hoanh, déc chiém thi 23% Thj phan cia san pham
truong tra thao moc. Theo khao sét cua cong ty nghién Dr Thanh trong nganh hang
ctu thi truong Nielsen Viét Nam vao thang 8.2009, tai tra uong lién tai cac siéu thy,
kénh siéu thi, Dr.Thanh chiém dén 23% thi phan nganh theo Cong ty Nielsen Viét Nam.

hang tra udng lién.
Tir nhitng cudc chién nhé

“Nhan thay su thanh cong caa Dr Thanh, chiing t6i méi quan tam téi dong san pham tra thao moc
va quyét dinh dau tu cho san phdm nay”, 6ng Nguyén Ding Hién, Téng Giam dc Cong ty Tan Quang
Minh (Bidrico), don vi vira tung ra thi truong san phim tra thao dugc Tam Thanh vao thang 1.2010, cho
biét.

Tuy nhién, trude khi Tam Thanh duoc tung ra thi truong thi tir gitta ndim 2009, da c¢6 2 cong ty
khéc theo dau chan Tan Hiép Phat. Do 1a Cong ty Thuc phdm va Nudéc giai khat Pa Qudc Gia (MFB, mot
thanh vién cia Cong ty San xuit Hang gia dung Quéc Té ICP) vdi tra thao moc Teafres va URC Viét
Nam véi tra thao moc Yin Yang.

Dang chu ¥ 1a tat ca san pham tra thao moc hién nay déu co chung vai dic diém. D6 1a thanh phan
gom cac loai thao mac quen thudc nhu tién thao, bung lai, hoa cuc, dan hoa, kim ngan hoa, cam thao, la
han qua va la sen. Va hau hét déu c6 chai mau do. Phai ching ct 12 tra thao moc thi phai c6 mau do?

Nhirng nét gidng nhau dén “dang ngd™ nay di tao nén mot cudc chién, dac biét 1a giira Dr Thanh
v6i Tam Thanh, hai cai tén ¢ vé gidng nhau nhat. Ong Tran Qui Thanh, Tong Giam ddc Céng ty Tan
Hiép Phat, cho biét: “To6i khong la gi cong ty nay. Trudc day, khi chiing t6i san xuat tra xanh 0°, ho ciing
cho ra doi tra xanh Q va Tan Hiép Phat da khiéu nai ho 1én Cuc Quan ly Canh tranh vé viéc lay tén nhan
hiéu gdy nham lan. Sau d6 ho phai ngirng san xuat va thu hdi san pham”.

Ong Thanh nhan xét rang Dr Thanh va Tam Thanh c6 diém khéc biét nhung ciing c6 thé ho nhai
tén dé khach hang nham 1an. Tuy nhién, dng Hién, dai dién Bidrico, thi cho rang d6 1a mau khach hang dé
nhan biét, hon nita, d6 khong phai doc quyén ciia Dr Thanh. “Nhiéu san pham tra thao moc cua Trung
Qudc ciing mau d6 va khdng ¢ luat nao cdm chiing toi 1am diéu d6”, 6ng nhan manh.

Bén canh su canh tranh gianh vé tén thuong hiéu, sy ra doi cia nhidu nhan hang maéi khién cho
cudc canh tranh tré nén gay gét hon. Teafres thira huong kénh phan phdi da thanh cong véi san pham dau
goi dau X-Men, Yin Yang c6 hau thuin tir tra xanh C2, Dr Thanh va Tam Thanh ciing khong thua kém
vai hé thdng phan phdi chuyén vé nudc giai khat co tham nién cia cong ty minh.
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Trong khi Teafres danh manh vao thi trudng mién Nam véi diém nhan Ia TP.HCM thi Yin Yang
va Dr Thanh nham dén thi truong ca nude. Riéng Tam Thanh thAm nhap thi truong voi chién luge “vét
dau loang”. Theo d6, san pham dugc phan phdi manh vao cac thi truong trang (ving néng thon va ven do
thi chua c6 su xuat hién cua tra thao moc), nhung Cong ty khong can thiép nhiéu ma s& dé san pham phét
trién tu do nhu vét dau loang.

Viéc quang céo san pham ciing tao nén mot cudc
chién khéc giita cac cong ty. Trong d6, Dr Thanh c6 vé dinh
dam nhit khi Tan Hiép Phat lién tuc nam trong danh sach
nhitng céng ty quang c&o nhiéu nhat Viét Nam, pha khap céc
kénh thong tin nhu truyén hinh, bao chi, pano ngoai troi...

Trong nam 2010 va 2011, thi
truong tra thao moc sé tang
truong tot va chua cd dau

Teafres ciing ram ro khong kém khi tung ra hang loat chwong hi¢u béo hfia. Tuy nhién, cac
trinh giGi thicu san phim véi dai st thwong hiéu 1a ca st Hd cong ty can tao mot huéng
Ngoc Ha. Yin Yang thi tiép thi hinh anh biang nhiéu pa nd Ién. di riéng, mang dén su khéc
Chi ¢6 Tam Thanh 1a khdng chon mot chién dich tiép thi nao biét dé thu hat khach hang.

dang ké. “Nhiéu cong ty khong quang c&o ram ro van c6 duoc
thanh cong vang doi. Tam Thanh chon cach lam d6”, ong

Hién, Bidrico, chia sé.

Nhitng cudc chién am thim nhung khong kém phan khéc liét s& khién cho thi truong nay soi
dong hon. Van dé 14 ai s& chién thing va ai chién bai?

Pén nhirng “cai chét 1am sang”

Vi viéc chon ca st Hb Ngoc Ha lam dai sir thwong hiéu, su xuat hién cua Teafres di bat dau it
dan trén thi truong ké tir khi c6 ca si nay ving bong trong lang giai tri. Mot dai dién caa MFB cho biét,
hién nay, Cong ty da ngung san xuat tra thao moc Teafres va chwa biét toi khi ndo mai tiép tuc hay ngung
hin. Vi dai dién nay khéong cung cap thong tin dé ly giai cho sy tam ngung vo thoi han nay. Buang trén
phuong dién 1a nguoi cling nghé, 6ng Hién cho rang cé thé do Teafres chua dugc to chic hé thdng phan
phdi tot nén khong du manh dé canh tranh,

Tuong ty 14 sy ving bong dan cua Yin Yang. Ong Thanh, Tan Hiép Phat nhan xét, URC da rét
thanh cong vai tra xanh C2 vai kénh phan phéi cuc ky tét. Tra thao moc Yin Yang, khi méi ra doi, ciing
dugc URC phu day thi truong. Nhung sau do thi truong khong chap nhan, nha phan phéi nhap vé tiéu thy
khong duoc nén san pham nay hién ciing it thiy ngoai thi truong. “Co thé ho doi hoa von rdi s& bo han”,
ong du doan.

Vé “cai chét” cua mot s6 nhan hiéu tra thao moc, 6ng Poan Dinh Hoang, chuyén gia tu van
thwong hiéu nhan xét kha ning mot san pham tién phong va thanh céng dan dat dugc thi truong 1a rat I6n.
Nhitng san phim ra doi sau dé tranh nguy hiém, s& lam gidng san pham di truée trong khuén kho cua
phép luat. Tuy nhién, didu d6 dong nghia véi viéc ho s& gap mét rui ro khéc: Gay ra nham lan thuong
hiéu. Néu khong c6 su khac biét, khach hang s& hoai nghi, khong chap nhan din dén viéc phai ngung san
XUat hodc san xuat theo huéng khac.
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Thi trweong 16N téi mikc nao?

Hién nay, Tan Hiép Phat van tiép tuc cb gang khic phuc nhirng ton that sau scandal nguyén liéu
hoi gitta ndm 2009 va van chua trd lai vai thoi hoang kim. Tam Thanh thi méi ra doi, dang trong giai
doan thim do phan ung ciia khach hang. Teafres va Yin Yang thi di tam lui vao hau trudng. Trén thyc té,
thi treong nay I6n téi mac nao?

Theo 6ng Thanh, Tan Hiép Phét, nhu cau vé tra thio moc dang ngay cang ting, hira hen trg thanh
xu huéng mai trén thi truong nudc giai khat trong thoi gian toi. Tuy nhién, 6ng ciing néi thém: “Co nhiéu
thwong hiéu tung ra san phim thi thi phan s& ting truéng, con viéc thi phan 16n lot vao tay ai con tly
thudc vao su canh tranh.”

Cung chung ¥ nghi nay, ong Hién, Bidrico, ciing néi, su thanh céng cia Dr Thanh cho thiy thi
truong nay rat tiém ning va da stc dung nap thém nhiéu san phim khac. Nhung 6ng lai cho rang cac
cong ty nho khdng nén san xuat tra thao moc bai cong nghé san xuat rat phuc tap, ca vé may méc thiét bi
Ian nguyén liéu. Bidrico rat khé khan khi san xuit tra thao moc Tam Thanh véi mot qua trinh chuén bi
kéo dai. Bén canh dé, Cong ty con phai hoc kinh nghiém va mua lai cong nghé san xuat cua cong ty san
Xuit tra thao moc Wong Lo Kat, loai tra thao moc phéd bién nhit Trung Quéc hién nay.

Ong Poan Pinh Hoang, chuyén gia tu van thuong hiéu, nhan dinh, thi truong tra thao moc dang
tang truong rat tét trén ca thé gigi va ¢ Viét Nam. Mot khi khach hang quan tdm dén van dé vé sinh an
toan thuc phim, ho s& tim dén san pham chic nang. “Nam 2010 va 2011, thi trudng ndy sé ting trudng
t6t va chua c6 dau hién bao hoa. Tuy nhién, cac cong ty can tao ra huéng di riéng, mang dén su khéc biét
dé thu hut khach hang”, ng néi thém.

Tac gia: Lan Ca

Tap chi Nhip cdu dau tir sé 177 ngay 19.4.2010

Trang 34, 35.
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